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KANADA YURT DISI YATIRIM PROFILI
KANADA iS ORTAMI

1. is Ortam
a. Is Ortamina Iliskin Genel Gostergeler

Diinya Bankasi’nin Doing Business 2020 Raporu’na gore Kanada, is yapma kolaylig
bakimindan 79,6 puanla 190 {ilke arasinda 23’iincii sirada yer almaktadir. Diger kriterlerdeki
siralamasi ise asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Kanada, alt kriterler arasinda 6zellikle is kurma kolaylig1, azinlik yatirimcilarin korunmasi ve
krediye erisim bagsliklarinda 6ne ¢ikmaktadir. Sirket kurulus prosediirlerinin gorece hizli ve
sade olmasi, yatirnmci haklarin1 giivence altina alan yasal diizenlemelerin giiglii yapis1 ve
finansal sistemin gelismisligi sayesinde firmalarin krediye erisiminin kolay olmasi iilkenin is
yapma ortamini cazip hale getirmektedir. Ayrica, vergi 6deme alaninda dijital sistemlerin
yayginligi is diinyasina énemli kolayliklar sunmakta ve iglemlerin daha seffaf yiiriitiilmesine
katki saglamaktadir.

Buna karsin, elektrik baglantilarinin saglanmasi ve insaat izinleri silireglerinde goriilen
biirokratik engeller ve yiiksek maliyetler yatirimcilar agisindan 6nemli zorluklar yaratmaktadir.
Anlasmazliklarin ¢6ziimii alaninda yargi sisteminin giivenilirligine ragmen davalarin uzun
siirmesi ve maliyetlerin yiiksekligi olumsuz bir tablo ortaya koymaktadir. Sinir Gtesi ticaret
acisindan ise giiclii lojistik altyap1 ve giimriik sistemine ragmen, diizenleyici prosediirler ve
sertifikasyon siirecleri zaman zaman is diinyas1 i¢in ek maliyet ve gecikmelere yol agmaktadir.
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Tablo-2: Doing Business 2020 Kanada Siralamalari

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

isletme Tiirleri

Kanada’da ticari faaliyetler, sahis isletmesi, genel ortaklik ve sermaye sirketi (corporation)
olmak tizere {i¢ temel yasal yap1 altinda yiiriitiilmektedir. Kurumsal ve uzun vadeli faaliyet
planlayan firmalar bakimindan baslica isletme yapis1 sermaye sirketidir.

Sahis Isletmesi (Sole Proprietorship)

Sahis isletmesinde, isletme ile sahibi arasinda hukuki bir ayrim bulunmamaktadir. Tiim varlik
ve yiikiimliiliikler dogrudan isletme sahibine aittir. Sinirsiz sorumluluk yapisi nedeniyle
uluslararasi ticaret ve yatirim faaliyetlerinde genellikle tercih edilmemektedir.

Genel Ortaklik (General Partnership)

Genel ortaklik, iki veya daha fazla kisinin ortak ticari faaliyet yiiriitmek iizere olusturdugu
isletme yapisidir. Ayn bir tiizel kisilik bulunmamakta, ortaklar bor¢ ve yiikiimliiliiklerden
bireysel ve miistereken sorumlu olmaktadir. Bu nedenle uluslararasi ticaret ve yatirim
faaliyetleri bakimindan genellikle tercih edilmemektedir.

Sermaye Sirketi (Corporation)

Kanada’da yabanci yatirimcilar agisindan en yaygin ve kurumsal isletme yapisi sermaye
sirketleridir. Sermaye sirketleri, sahiplerinden ayr1 bir tiizel kisilige sahiptir. Bor¢ ve
yiikiimliiliiklerden sirketin kendisi sorumlu olup hissedar ve yoneticilerin sorumlulugu
koyduklar1 sermaye ile sinirlidir. Sirketler, hissedarlarca segilen yonetim kurulu araciligiyla
yonetilmekte ve kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. Elde edilen kar sirket bilinyesinde
tutulabilmektedir. Karin temettii olarak dagitilmasi halinde ise hissedar diizeyinde ayrica
vergilendirme s6z konusu olmaktadir.
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Isletme tiirlerine iliskin bilgilere asagida yer alan baglantidan ulasilabilmektedir.

https://www.bdc.ca/en/articles-tools/start-buy-business/start-business/advantages-different-
business-structures

Sirket Kurulusuna iliskin Bilgiler

Sahis Isletmeleri ve Ortakhklar
Sahis isletmeleri ve ortakliklar, eyalet diizeyinde kaydedilmekte olup kurulus islemleri ilgili
yerel kayit otoriteleri nezdinde yiiriitiilmektedir.

Sahis isletmeleri ve ortakliklarin kurulusuna iliskin bilgilere asagida yer alan baglantidan
ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/services/business/start/register-with-gov/register-sole-prop-
partner.html

Sermaye Sirketleri

Sermaye sirketleri Kanada’da federal veya eyalet diizeyinde kurulabilmektedir. Kayit siireci
kapsaminda sirketin kurulus belgesinin (Articles of Incorporation) temin edilmesi, Kanada
Gelir Idaresi nezdinde isletme numarasi (Business Number) ile kurumlar vergisi hesabinin
olusturulmasi gerekmektedir.

Sermaye sirketi kurulusuna iliskin bilgilere asagida yer alan baglantilardan ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/services/business/start/register-with-gov/register-corp.html

Federal diizeyde: https://ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/en/business-
corporations/how-incorporate-business

Eyalet diizeyinde: https://ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/en/register-federal-
corporation-province-or-territory

Federal ve Eyalet Diizeyinde Sirket Kurulusunda Temel Farklar

Kanada’da bir sermaye sirketi kurarken federal veya eyalet diizeyinde kurulus modellerinden
birinin tercih edilmesi gerekmektedir. Her iki kurulus modeli de vergisel avantajlar bakimindan
benzer nitelikler tasimakla birlikte, kurulus siirecleri ve idari yiikiimliiliikkler agisindan farklilik
gostermektedir.

Federal diizeyde sirket kurulusu, ticaret unvaninin Kanada genelinde korunmasi ve sirket
merkezinin farkli eyaletlere taginabilmesine imkan tanimasi bakimindan avantaj saglamaktadir.
Ayrica federal kurulus modeli, sirketin Kanada menseli kurumsal kimligini giiclendiren ve
uluslararasi is ¢evreleri nezdinde tanmirligini artiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, federal sirketlerde yonetim kurulu {iyelerinin en az %25’inin Kanada
vatandasi veya daimi ikamet sahibi olmasi zorunlulugu bulunmakta olup bu durum yabanci
yatirimeilar acisindan sinirlayici olabilmektedir.
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Eyalet diizeyinde sirket kurulusu, yonetim kurulu iiyelerine iliskin Kanada vatandashigi veya
daimi ikamet sartt bulunmamasi nedeniyle yabanci yatirimcilar acisindan daha esnek bir
secenek sunmaktadir. Vergisel ylikiimliiliikler bakimindan federal ve eyalet diizeyinde kurulan
sirketler benzer uygulamalara tabidir. Hukuki ¢erceve farkli mevzuatlara dayanmakla birlikte
temel kurumsal yap1 ve sorumluluk esaslari bakimindan biiyiik ol¢iide ortlismektedir. Eyalet
diizeyinde kurulan sirketler, diger eyaletlerde de “extra-provincial” kayit yaptirmak suretiyle
faaliyet gosterebilmektedir.

Federal veya eyalet diizeyinde kurulmus olmasma bakilmaksizin, sirketlerin kurulus yeri
disinda bagka eyaletlerde faaliyet gostermesi halinde ilgili eyaletlerde ayrica “extra provincial”
sirket kayd1 yapilmasi gerekmektedir.

Federal ve Eyalet Diizeyinde Sirket Kurulusu Karsilastirmasi

Federal Diizeyde Eyalet Diizeyinde
Isim Korumas:1 | Kanada genelinde Yalnizca eyalette
Kurulus Harc1 | 200 CAD 300 CAD (Ontario)
Direktor Sart1 | Direktorlerin en az %25°1 Kanada Ikamet / vatandaslik sarti
vatandasi veya daimi ikamet sahibi yoktur
olmalidir
Extra- Herhangi bir eyalette faaliyet halinde Sirketin kuruldugu eyalet
Provincial gereklidir disinda faaliyet halinde
Kayit gereklidir
Kayit otoritesi | Corporations Canada Igili eyalet kurumu (8rnegin
Ontario Business Registry)
Islem Siiresi 2-5 is giinii 1-3 is giinii

Federal ve eyalet diizeyinde sirket kulusundaki farklara asagida yer alan baglantidan
ulagilabilmektedir.

https://www.ontariobusinesscentral.ca/blog/what-are-the-differences-between-a-federal-and-
ontario-corporation/

Ayrica, yabanci sirketler Kanada’da ayri bir sermaye sirketi kurmaksizin, ilgili eyaletlerde
“extra-provincial” kayit yaptirmak suretiyle dogrudan faaliyet gosterebilmektedir. Bu modelde
ayr bir tiizel kisilik olusmamakta, hukuki sorumluluk ana sirkete ait olmaktadir. Bu yapida
firma Kanada’da “yabanci sirket” statiisiinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle, stopaj vergisi
dogurmaksizin karin Kanada’da tutulmas1 miimkiin degildir. Elde edilen kar transfer edilmis
kabul edilerek “branch profits tax” kapsaminda stopaj vergisine tabi tutulmaktadir.
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c. Vergi Uygulamalari

Kanada’da vergi mevzuati, Federal bir kurulus olan Kanada Gelir Idaresi (Canada Revenue
Agency-CRA) ve Eyaletlerin vergi idareleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kanada ile iilkemiz arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (CVOA)
bulunmaktadir. Anlasma metnine, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/04/20110429M1-4-
1.pdf adresinden ulagilabilmektedir.

Kurumlar Vergisi

Kanada’da yasal federal kurumlar vergisi oran1 %38 olmakla birlikte, ¢esitli indirim ve
muafiyetler sonucunda fiili federal kurumlar vergisi oran1 %15 olarak uygulanmaktadir. Bunun
yant sira, yillik belirli bir kazang esiginin altinda kalan kii¢iik isletmeler i¢in federal kurumlar
vergisi oran1 %9’a kadar indirilebilmektedir. Ayrica, eyalet ve bdlge hiikiimetleri de kendi
kurumlar vergisi oranlarini uygulamakta olup, bu oranlar genellikle %8 ile %16 arasinda
degismektedir. Dolayisiyla sirketlerin toplam kurumlar vergisi yiikii, federal ve eyalet
vergilerinin birlesimi sonucunda genellikle %23-31 araliginda olmaktadir.

https://www.canada.ca/en/revenue-
agency/services/tax/businesses/topics/corporations/corporation-tax-rates.html

Gelir Vergisi

Gelir Uzerinden Alinan Vergiler de Federal ve Eyalet bazinda ayr1 ayri tahsil edilmekte ve gelir
dilimlerine gore farklilik gostermektedir. Federal Gelir Vergisi, gelir dilimine gore %15 ile
%33 arasinda; Eyalet Gelir Vergisi oranlari ise %4 ile %21 arasinda degismektedir. Boylece,
toplam gelir vergisi yiikii, eyalete gore degismekle birlikte iist gelir dilimlerinde %4554
seviyelerine ulasabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/individuals/frequently-asked-
questions-individuals/canadian-income-tax-rates-individuals-current-previous-years.html

Kanada Gelir Vergisi Kanunu’na (Income Tax Act) gére Kanada mukimi olmayan ancak
Kanada’da is yapan kisilerin Kanada Vergi ladesi Formu doldurmalari ve yasada belirlenen
esaslara gore vergilendirilebilen gelir iizerinden hesaplanan vergi miktarim1 6demeleri
gerekmektedir. Kanada mukimi olmayan kisiler su sekilde tanimlanmaktadir:

e Kanada disinda bir {ilkede ikamet eden kisiler,
e Kanada ile ikamet bag1 olmayan ve vergi yilinda Kanada’da yasamayan ya da vergi
yilinda Kanada’da 183 giinden daha az siire bulunanlar.

https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/international-non-
residents/individuals-leaving-entering-canada-non-residents/non-residents-canada.html

Vergi Beyannameleri
Kanada’da eyaletlerin ve bdlgelerin biiyiik cogunlugunda, federal hiikiimet ile yapilan

anlasmalar gercevesinde gelir ve kurumlar vergisi Kanada Gelir Idaresi (Canada Revenue
Agency — CRA) tarafindan toplanmaktadir. Ancak Quebec, hem bireysel gelir vergisi hem de
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kurumlar vergisi tahsilatini kendi vergi idaresi olan Revenu Québec araciligiyla yiiriitmektedir.
Alberta’da ise eyalet kurumlar vergisi dogrudan eyalet hiikiimeti tarafindan toplanmaktadir.

Gelir vergisi beyannamelerinin, her yil 30 Nisan’a kadar verilmesi gerekmektedir. Serbest
meslek faaliyeti yiirliten kisiler i¢in bu siire 15 Haziran’a kadar uzamakla birlikte, 6denecek
vergilerin 30 Nisan’a kadar 6denmesi zorunludur. Kurumlar vergisi beyannameleri ise sirketin
hesap déneminin bitiminden itibaren alt1 ay icinde verilmelidir. Odeme yiikiimliiliigii sirketin
biiyiikligiine gore degigsmekle birlikte, genellikle hesap doneminin bitimini izleyen iki ya da ii¢
ay i¢inde yerine getirilmesi gerekmektedir.

Amortisman

Amortisman hesaplamasi iliskin detaylara https://www.canada.ca/en/revenue-
agency/services/tax/businesses/topics/sole-proprietorships-partnerships/report-business-
income-expenses/claiming-capital-cost-allowance/classes-depreciable-property.html
adresinden erisilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Giimriik Vergileri

Kanada’ya ithalat, esasen federal Olcekte diizenlenmekte olup ithalat¢ilarin  glimriik
islemlerinde uymalar1 gereken kurallar ve giimriik vergilerinin hesaplanma bigimleri Giimriik
Kanunu’nda (Customs Act); giimriik vergisi oranlari ise Glimriik Tarifesinde (Customs Tariff)
yer almaktadir.

Kanada Sinir Hizmetleri Ajansi (Canada Border Services Agency), Kanada’nin giimriik
hizmetlerinden ve sinir mevzuatina uyumun saglanmasindan sorumlu federal kurulustur.

Kanada’nin 2025 yili Glimriik Tarifesine asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir. Tiirkiye ve
Kanada arasinda ticaret anlagmasi bulunmadigindan Tiirkiye menseli tiriinler icin MFN tarifesi

uygulanmaktadir.

https://www.cbsa-asfc.gc.ca/trade-commerce/tariff-tarif/2025/01-99/01-99-2025-eng.pdf

Kanada, genel olarak liberal bir dis ticaret rejimine sahip olup 6zellikle Kanada’da iiretilmeyen
bircok liriin giimriik vergisinden muaftir. Diger taraftan, et, et iirlinleri, siit, siit iiriinleri,
yumurta gibi bazi tarim Uriinlerinde oldukca ytiksek glimriik vergileri uygulanmaktadir. Yine,
Tiirkiye’nin de ihracati bulundugu tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinde (%18 seviyelerinde) ve
gemilerde (%25 seviyelerinde) giimriik vergileri yliksek seviyelerdedir. Ayrica, demir-gelik
driinlerinin  6nemli boliimiinde {lke bazli anti-damping ve siibvansiyon oOnlemleri
uygulanmaktadir.

DTO kayitlarma gore 2023 yilinda ortalama uygulanan tarife oran1 %3,8 diizeyinde olup s6z
konusu oran tarim iiriinlerinde %14,8; sanayi {iriinlerinde ise %2 diizeyindedir. Toplam sanayi
drlinleri tarife satirlarinin %79,2°s1 ve tarim {rlinleri tarife satirlarinin %68,7°s1 giimriik
vergisinden muaftir. Ortalama uygulanan MFN tarife oran1 en yiiksek olan sektorler arasinda
hayvan iriinleri (%24), siit iirtinleri (%242,5), hazir giyim (%16,5), ulastirma ekipmanlari
(%35,3), hububat ve tahil iiriinleri (%19,9), cay-kahve iiriinleri (%10,1) yer almaktadir.
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I¢ Vergiler ve Oranlari

Kanada’da vergi mevzuati, federal bir kurulus olan Kanada Gelir Idaresi (Canada Revenue
Agency-CRA) ve eyaletlerin vergi idareleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ithalatta, giimriik vergisine ek olarak %35 oraninda federal GST (Goods and Services Tax) tahsil
edilmektedir. Bunun yani sira, bazi eyaletler kendi satis vergilerini Provincial Sales Tax (PST)
adiyla uygularken, bazilar1 federal vergiyle birlesik sekilde Harmonized Sales Tax (HST) olarak
tahsil etmektedir.

Detaylar1 eyalet bazinda degismekle beraber temel gida iiriinlerinden, saglik ve egitim
harcamalarindan vergi alinmamaktadir. Diger taraftan alkollii icecekler, sarap, bira ve tiitlin
iiriinlerinin hem iilke icinde iiretiminde hem de ithalatinda Ozel Tiiketim Vergisi
uygulanmaktadir.

Eyalet veya Bélge Vergi Tiirii Eyalet Vergisi | Toplam Oran
Alberta GST 0 %5
British Columbia GST + PST %7 %12
Manitoba GST + PST %7 %12
New Brunswick HST %10 %15
Newfoundland and %10 %15
Labrador HST
Northwest Territories GST 0 %5
Nova Scotia HST %10 %14
Nunavut GST 0 %5
Ontario HST %8 %13
Prince Edward Island HST %10 %15
Quebec GST + QST %9,975 %14,975
Saskatchewan GST + PST %6 %11
Yukon GST 0 %5

Tablo-3: Eyalet/Bolge Bazinda Satis Vergisi Oranlari

Detaylar1 Eyalet bazinda degismekle beraber, temel gida {iirlinlerinden, saglik ve egitim
harcamalarindan vergi alinmamaktadir.

Diger taraftan alkolli i¢ecekler, sarap, bira ve tiitiin trtinlerinin hem {ilke i¢inde tretiminde
hem de ithalatinda Ozel Tiiketim Vergisi uygulanmaktadir.

d. Sosvyal Giivenlik Uygulamalari

Kanada vatandaslar1 ve kalic1 ikamet sahipleri sosyal giivenlik sistemine dahil olup, temel
saglik giderleri eyaletlerin islettigi Medicare sistemi kapsaminda karsilanmaktadir. Ancak
ilaglarin biiylik boliimii, dis ve goz tedavileri, ambulans, fizik tedavi ve benzeri hizmetler i¢in
tamamlayici 6zel saglik sigortalar gereklidir.

Emeklilik sistemi, Kanada Emeklilik Plan1 (CPP) ve Quebec Emeklilik Plan1 (QPP) temelinde
kurulmus olup, isveren ve sendika fonlartyla desteklenmektedir. Federal hiikiimet ayrica 65 yas
tizerindeki kisilere Old Age Security (OAS) kapsaminda gelir durumuna bagli olarak aylik
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0deme yapmaktadir. Kanada’da sigorta sektorii oldukea gii¢liidiir ve niifusun 6nemli bir kismi
hayat ve tamamlayici saglik sigortasi kapsamindadir.

2. Potansiyel Yatirim Alanlar

Altyap1 ve insaat, havacilik ve uzay, otomotiv, madencilik, petrol ve dogalgaz, tarim ve gida,
temiz teknolojiler, yenilenebilir enerji, telekomiinikasyon, yazilim, saglik teknolojileri ve ilag
endiistrisi Kanada ekonomisinde 6nde gelen sektorleri olugturmaktadir.

Altyapi ve Ingaat:

Kanada Istatistik Kurumuna gére, Kanada insaat sektdriiniin biiyiikliigii 2024 yilinda 168
milyar Kanada dolarina ulasarak iilkenin gayri safi yurti¢i hasilasinin (GSYH) %7,4"inii
olusturmustur. 2024 yilinda insaat sektorii 1.642.000 istihdam saglayarak toplam istihdamin
%7,7’sini karsilamstir.

Miiteahhitlik faaliyetleri Ontario, Quebec, British Colombia ve Alberta’da yogunlagsmaktadir.
2021-2024 doneminde Kanada’da toplam insaat izinlerinin degeri genel olarak artis
gostermistir. 2021 yilinda 127,4 milyar Kanada dolar1 seviyesinde olan toplam insaat izinleri
2024 yilinda 145,4 milyar Kanada dolarina yiikselmistir.

Bank of Kanada 2024 yilinin Haziran ayinda faiz indirimine baslamistir. 2024 yilinda yapilan
indirimlerle faiz %35’ten %3,25’e diisiiriilmiistiir. Bank of Kanada’nmin 2025 yilinda da
indirimlere devam ederek faizi Mart ayinda %2,75’e diislirmiistiir. ABD tarifeleri ve diisiik
petrol fiyatlar1 nedeniyle olusacak ekonomik daralmay1 ve son dénemde artan issizligi telafi
etmek amaciyla Kanada Merkez Bankasinin 2025 yilinin ikinci yarisinda da faiz indirimlerine
devam etmesi beklenmektedir.

Bu faiz indirimlerinin, konut kredisi faiz oranlarini diislirmesi sayesinde konut alimlarin1 daha
cazip hale getirmesi ve dolayisiyla konut satislarini ve ingaat malzemelerine olan talebi olumlu
yonde etkilemesi ongoriilmektedir.

Son yillarda artan konut krizi, 6zellikle biiytlik sehirlerdeki arz-talep dengesizligi ve yasam
maliyetlerinin ylikselmesiyle daha goriinlir hale gelmistir. Bu durum, hiikiimetin diisiik
maliyetli ve erisilebilir konut projelerine daha fazla kaynak ayirmasina neden olmustur.
Kanada hiikiimeti, Build Canada Homes adli devlet kurulusunu hayata gecireceklerini ve
onlimiizdeki on yilda insaat hizini iki katina ¢ikarmay1 hedefledigini agiklamistir.

Diger taraftan, Kanada’nin en biiyiik ticaret ortagi olan ABD ile yasanan ticaret politikalari
kaynakli gerilim ve kiiresel ekonomik belirsizlikler, Kanada ekonomisinde kisa vadeli
yavaglama beklentilerini giindeme getirmistir. Bu nedenle, 6zellikle i¢ talebi canli tutmak ve
ekonomik biiyiimeyi desteklemek amaciyla insaat ve altyapr sektorlerine yonelik kamu
yatirimlarmin artirilmasi yoniinde bir egilim goriilmektedir.

Biiyiik altyapr projelerini hizlandirmay1 amaclayan C-5 yasasi 26 Haziran 2025 tarihinde
Kanada parlementosundan gecerek yasalasmistir. Yasa, ulusal ¢ikar bulundugu degerlendirilen
projelerin onay siireglerini hizlandirmak amaciyla cesitli yasal gerekliliklerden muaf
tutulmalarin1 saglamaktadir. Yasayla birlikte biiytlik projelerin iki y1l icinde onaylanmasi ve
ayrica eyaletler arasi iggiicii eyaletler arasi iggiicii ve mal hareketliliginin 6niindeki engellerin
azaltilmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda, ABD tarifeleri nedeniyle yavaslayan ekonominin
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ozellikle enerji, ulasim ve iletisim altyapisi gibi stratejik alanlardaki projeler ile canlandirilmasi
amaglanmaktadir. Bu amagla Alberta eyaletinin Calgary sehrinde Biiylik Projeler Ofisi (Major
Projects Office) kurulmustir. Limanlar, dogalgaz ve petrol borulari, kritik mineral madenciligi,
ulasim altyapisi, enerji projeleri ve telekomiinikasyon projelerinin biiylik projeler olarak
degerlendirecek projeler arasinda oldugu belirtilmektedir.

Ote yandan, Bill 5 (Protect Ontario by Unleashing our Economy Act) isimli benzer bir yasa
Ontario Eyaletinde 5 Haziran 2025'te yasalasmistir. S6z konusu yasa da, Ontario hiikiimetine
0zel ekonomik bolgeler olusturma yetkisi vermekte ve bu bolgelerde sirketleri veya projeleri
herhangi bir eyalet yasasi, eyalet yonetmeligi veya belediye yonetmeligine uyma
zorunlulugundan muaf tutabilmektedir. Kolaylastirilmis madencilik izinleri s6z konusu yasanin
temelini olustururken, madencilik projeleri i¢in onay siirecinin ortalama dort yildan iki yila
indirilerek onemli 6l¢ilide kisaltilmas1 amaclanmaktadir.

Tiirk yatirimcilar agisindan, Kanada insaat sektorii hem konut hem de altyapi projeleri
bakimindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle son dénemde biiyiik altyapi, maden ve
enerji projelerinin hizlandirilmasina yonelik diizenlemeler ile ticaretin gesitlendirilmesine dair
politikalar, sektorde yabanci yatirimeilar i¢in daha elverisli bir ortam olusturmaktadir.

Otomotiv

Kanada otomotiv sektorii, yillik yaklasik 1,5 milyon adet arag iiretimi ile iilkenin en biiyiik
imalat sanayilerinden biridir ve 500 binden fazla kisiye dogrudan ve dolayli istthdam
saglamaktadir. Uretim kapasitesi agirlikli olarak Ontario Eyaleti’nde yogunlasmis olup,
General Motors (Oshawa), Ford (Oakville), Stellantis/Chrysler (Windsor ve Brampton), Toyota
(Cambridge ve Woodstock) ve Honda (Alliston) gibi kiiresel iireticiler burada biiyiik montaj ve
iiretim tesisleri isletmektedir.

Ulkedeki otomotiv sektériiniin en biiyiik avantaji diinyanin en biiyiik otomotiv pazarlarindan
biri olan ABD’ye yakinligidir. 2023 yilinda Kanada’da iiretilen araglarin yaklasik 1,2 milyon
adedi ABD’ye ihrag¢ edilmistir. Bu yiiksek oran, Kanada otomotiv sanayisinin ABD pazarina
olan giiclii entegrasyonunu ve bagimliligini gostermektedir.

Kanada hiikiimeti, 2035 yil1 itibariyla sadece sifir emisyonlu arag¢ satisina izin verme hedefini
benimsemistir. Bu dogrultuda elektrikli araglarin yayginlagsmasini desteklemek i¢in giiglii
tesvik mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Federal diizeyde, sifir emisyonlu ara¢ satin alan
bireylere 5.000 Kanada dolarina kadar hibe saglanmaktadir. Ayrica elektrikli arag sarj altyapisi
yatirimlart i¢in kamu fonlar1 ayrilmakta, otomotiv iireticilerine yesil doniisiim yatirimlari i¢in
destek paketleri sunulmaktadir.

Kanada hiikiimeti son yillarda sektorii 6zellikle elektrikli araglar (EV) ve batarya teknolojileri
alaninda stratejik oncelik haline getirmistir. Ulkenin lityum, nikel ve kobalt gibi kritik madenler
bakimindan zengin kaynaklara sahip olmasi, elektrikli ara¢ tedarik zincirinde stratejik bir
avantaj yaratmaktadir. Bu cercevede bircok firma biiyiik Olcekli batarya yatirimlar
yapmaktadir.

S6z konusu yatirimlar arasinda 6nde gelenler agagida siralanmaktadir:

o $7 milyar-Volkswagen’in bagh sirketi “PowerCo” sirketi kanali ile, ilk deniz asir1t EV
battarya imalat tesisi; St. Thomas, Ontario.
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o $5 milyar-Stellantis and LG Energy Solution; EV batarya imalati; Windsor, Ontario.

o $1.5 milyar-Umicore; diinyanin 6nde gelen net-zero tesisi; EV batarya aksam ve
parcalar1 imalat1; Loyalist Township, Ontario.

o $600 milyon-CAM tesisi i¢in General Motors / POSCO Future M Co., Ltd.; Bécancour,
Quebec.

Diger taraftan, planlanan bazi batarya yatirim projeleri ¢esitli nedenlerle ertelenmis veya iptal
edilmistir (Honda — Ontario, Northvolt - Québec, EcoProBM & SK On - Québec, E-One Moli
-British Columbia, Ford Oakville Assembly - Ontario).

Bununla birlikte, ABD’nin uyguladig yiiksek giimriik tarifeleri (¢elik ve otomotiv liriinlerinde)
Kanada otomotiv sektoriinii olumsuz etkilemektedir. ABD’ye ihracata bagimli olan sektor, bu
tarifeler nedeniyle maliyet baskisi ve rekabet kaybi yasamakta, bu da iiretim ve yatirim
kararlarinda belirsizlik yaratmaktadir.

Tiirk yatirnmcilar agisindan, Kanada otomotiv sektoriinde dzellikle yan sanayi alaninda igbirligi
firsatlar1 6ne gikmaktadir. Ulkedeki biiyiik montaj tesisleri diizenli olarak yiiksek miktarda
parca ve ekipman tedarik etmektedir. Ayrica Kanada’nin lityum, nikel ve kobalt gibi kritik
minerallerdeki zenginligi, iilkenin batarya yatirimlarin1 hizlandirmakta ve tedarik zincirinde
yeni igbirligi alanlar1 yaratmaktadir.

Madencilik:

Kanada, diinya genelinde onde gelen madencilik {iilkelerinden biridir. 2023 yili itibariyla
madencilik sektorli (maden ¢ikarimi, metal isleme ve destek hizmetleri dahil) yaklasik 125
milyar Kanada dolar1 hacme ulasarak iilke GSYH’sinin yaklasik %5’ini olusturmustur. Sektor
dogrudan 400.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Kanada’nin en fazla ihra¢ ettigi madenler
arasinda altin, potas, elmas, bakir, komiir ve alliminyum o6ne ¢ikmakta, bu iirlinler iilkenin
ithracat gelirlerinde belirleyici rol oynamaktadir.

Kanada, altin, nikel, uranyum, potas, kobalt ve platin grubu metaller gibi stratejik madenlerde
diinyada ilk bes iiretici arasinda yer almaktadir. Ayrica dlinyanin en biiyiik potas {ireticisi ve
ikinci biiylik uranyum f{ireticisi konumundadir. Aliiminyumda diinyanin dordiincii biiyiik
iireticisidir. Ulke, bakir, kobalt, ¢inko ve altin gibi minerallerde de diinya capinda 6n siralarda
yer almaktadir. Ayrica, Kuzeybati Bolgeleri’nde kesfedilen elmas yataklari, Kanada’y1 son
yillarda diinyanin 6nde gelen elmas tireticilerinden biri haline getirmistir.

Kanada, temiz enerji doniisiimiinde kritik rol oynayan minerallerde stratejik bir tretici
konumundadir. Lityum, grafit, kobalt ve nadir toprak elementleri, batarya teknolojileri ve
elektrikli araglar i¢cin dncelikli goriilmekte olup, federal hiikiimet bu alanda 2022’de baglatilan
Kanada Kritik Mineraller Stratejisi kapsaminda 4 milyar Kanada dolarinin izerinde kamu
destegi saglamaktadir.

Kanada Kritik Minareller Stratejisine asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/campaign/critical-minerals-in-canada/canadas-critical-minerals-
strategy.html

Madencilik faaliyetleri iilke geneline yayilmis olmakla birlikte, baz1 bolgeler 6ne ¢ikmaktadir:
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e Ontario: Altin, nikel ve bakir; ayrica Ring of Fire bolgesiyle birlikte yeni kromit, nikel
ve kobalt yatirimlart.

e Quebec: Demir cevheri, lityum ve aliiminyum.

o British Columbia: Komiir, bakir ve molibden.

o Saskatchewan: Potas ve uranyum.

o Kuzey Bolgeler (Nunavut, Yukon, NWT): Elmas ve altin.

Kanadal1 madencilik sirketleri yalnizca iilke i¢cinde degil, kiiresel dl¢ekte de giiclii bir varliga
sahiptir. 2023 yilinda Kanadali sirketlere ait madencilik varliklarinin toplam degeri 336,7
milyar Kanada dolarina ulagmig, bunun 220,4 milyar dolarlik kismi1 (%65°1) Kanada disindaki
95 iilkede yer almistir. Yurt disi1 yatinnmlarin en yogun oldugu bolgeler Latin Amerika
(Meksika, Sili, Peru’da altin, bakir ve giimiis), Afrika (Mali, Fildisi Sahili ve Etiyopya’da altin)
ve Asya-Pasifik (Avustralya, Papua Yeni Gine gibi iilkelerde ¢esitli mineral projeleri) olmustur.

Son donemde federal ve eyalet diizeyinde yapilan yasal diizenlemeler, madencilik projelerinin
cevresel izin ve onay siireglerini hizlandirmaya yoneliktir. Bu reformlarla, 6zellikle kritik
minerallerde biiyiikk yatirnmlarin daha kisa silirede devreye alinmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda en ¢ok dikkat ¢eken bolge, Ontario’daki Ring of Fire bolgesidir. Burada kesfedilen
biiylik kromit, nikel ve kobalt rezervleri, Kanada’y1 elektrikli ara¢ bataryalar1 ve temiz enerji
teknolojileri i¢in stratejik bir merkez haline getirme potansiyeline sahiptir. Federal ve Ontario
hiikiimetleri, bu bolgedeki ulasim altyapist ve madencilik projeleri i¢in yatirim planlari
aciklamislardir.

Kanada madencilik sektorii, hem tilke ekonomisi i¢indeki pay1 hem de kiiresel yatirim agindaki
giiclii konumu itibariyla uluslararasi yatirimeilar acgisindan stratejik 6neme sahip bir alandir.

Kanada madencilik  sektoriindeki  detayli istatistiklerine  asagidaki  baglantidan
ulasilabilmektedir.

https://natural-resources.canada.ca/minerals-mining/mining-data-statistics-analysis/minerals-
economy

Petrol ve Dogalgaz

Kanada, petrol ve dogalgaz tiretiminde dnde gelen tilkelerden biridir. 2023 y1l1 itibariyla giinliik
ortalama 4,9 milyon varil petrol {iretimi ile diinyanin dordiincii biiyiik petrol tireticisi, yillik
ortalama 17,9 milyar cubic feet/giin dogalgaz iiretimi ile besinci biiyiik dogal gaz iireticisi
konumundadir. Kanitlanmis ham petrol rezervleri 172 milyar varil civarindadir ve bunun
yaklagik %95°1 Alberta’da Sektér dogrudan ve dolayli olarak ytizbinlerce kisiye istthdam
saglamaktadir.

ABD’li petrol rafinerileri, Kanada’dan agir ham petrol ithal etmektedir. 2023 yilinda ABD’ye
125 milyar Kanada dolar1 petrol ihra¢ edilmistir. Ham petrol ihracatinin yaklagik %981 ve
dogalgaz ihracatinin neredeyse tamami ABD pazarma yonelmektedir. Ancak son donemde
ABD ile yasanan ticari gerilimler ve giimriik politikalari, Kanada’y1 enerji ihracatinda pazar
cesitlendirmeye zorlamaktadir. Bu dogrultuda, British Columbia’nin Kitimat kentinde kurulan
LNG Canada tesisi 2025 itibariyla faaliyete gegmis ve Kanada’ya Asya pazarina dogrudan
stvilastirilmis dogalgaz ithracati yapma imkani saglamistir.
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Ozellikle Alberta, dogalgaz ve petroliinii Pasifik kiyisina ulastiracak yeni boru hatt1 projelerinin
hizlandirilmasini istemektedir. Ancak bu projeler, ¢evresel kaygilar ve siyasi g¢ekinceler
nedeniyle diger eyaletlerden her zaman tam destek gérememektedir. Buna ragmen federal
hiikiimet, enerji ihracatinin ¢esitlendirilmesini ve Kanada’nin kiiresel enerji giivenliginde daha
giiclii bir rol tistlenmesini stratejik hedef olarak gormektedir.

Kanada petrol ve dogalgaz sektorii, sahip oldugu biiyiik rezervler, iiretim kapasitesi ve artan
LNG yatirimlartyla hem iilke ekonomisi hem de kiiresel enerji arz giivenligi agisindan stratejik
oneme sahip bir alandir.

Kanada’nin enerji sektoriine iliskin detayli istatistiklere asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

https://energy-information.canada.ca/en/energy-facts

Tarim ve Gida:

Kanada, sahip oldugu genis tarim arazileri ve verimli iiretim kapasitesiyle diinya gida
tedarikinde 6nemli bir aktordiir. Tarim ve gida sektorii, 2023 yilinda iilke GSYH’sinin yaklasik
%6’s1n1 olusturmus, dogrudan 250 binden fazla kisiye istthdam saglamistir. Kanada, 6zellikle
tahil, yagli tohumlar, et ve siit lirtinleri ihracatinda kiiresel 6lgekte one ¢ikmaktadir.

Bugday ve Kanola (Kolza Yag1): Kanada, diinyanin en biiyiik kanola iireticisi ve ihracatgisidir.
En yogun tiretim Saskatchewan, Alberta ve Manitoba eyaletlerindedir.

Baklagiller: Mercimek, nohut ve bezelye iiretiminde Kanada, diinyanin onde gelen
tedarikg¢ilerindendir. Mercimek tiretimi agirlikli olarak Saskatchewan’da yapilmaktadir.

Et ve Siit Uriinleri: Alberta, Kanada’nin en 6nemli sigir eti iiretim merkezidir. Quebec ise
iilkenin en biiyiik siit ve siit lirtinleri {ireticisi konumundadir.

Misir ve Soya: Ontario ve Quebec’te yogunlagmis olup, ozellikle yem ve islenmis gida
sanayinde kullanilmaktadir.

Havacilik ve Uzay:

Kanada havacilik ve uzay sektorii yillik yaklasik 25 milyar Kanada dolari ciroya ulagmakta ve
200 binden fazla kisiye dogrudan veya dolayli istihdam saglamaktadir. Montreal, Toronto ve
Winnipeg basta olmak {lizere, {lilke genelinde giiclii bir tedarik zinciri ve Ar-Ge ekosistemi
bulunmaktadir. Montreal, Boeing, Airbus, Bombardier, Pratt & Whitney ve L3Harris gibi
kiiresel Treticilere ev sahipligi yaparak diinyada havacilik bakimindan en yogun
kiimelenmelerden biri haline gelmistir.

Kanada hiikiimeti, havacilik ve uzay sanayisini stratejik sektor olarak tanimlamakta ve yenilik¢i
iiretim, yesil doniistim, dijitallesme ve savunma projeleri i¢in ¢esitli tesvikler saglamaktadir.
Kanada Uzay Ajansi (Canadian Space Agency — CSA), uluslararas: igbirliklerinde aktif rol
oynamakta; Artemis Ay Programi kapsaminda NASA ile birlikte calisarak Ay’a gonderilecek
Lunar Gateway istasyonuna robotik kol (Canadarm3) gelistirmektedir. Ayrica Kanada, gozlem
uydular1 ve iletisim teknolojileri alaninda da yatirimlarini artirmaktadir.
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Tiirk yatinmeilar agisindan, Kanada’nin havacilik ve uzay sektoriindeki giiclii altyapisi, ileri
teknoloji iiretim kapasitesi ve nitelikli iggiicii 6nemli firsatlar sunmaktadir. Tiirk firmalari,
ozellikle yan sanayi parcalari, motor bilesenleri, yazilim ve bakim-onarim hizmetleri
alanlarinda Kanada’daki kiiresel ireticilerle isbirligi gelistirebilir. Ayrica, Tiirkiye’nin insansiz
hava araglar1 ve savunma havacilifindaki tecriibesi, Kanada’nin artan savunma ve giivenlik
ihtiyaclartyla birlestiginde ortak projeler i¢cin 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Yapay Zeka, Yazilim ve Bilgi Iletisim Teknolojisi

Kanada, bilgi iletigsim teknolojileri (ICT sektorii 2023 itibartyla Kanada ekonomisinin yaklasik
%05,7’sini olusturmus, 700 binden fazla kisiye istihdam saglamstir.

Toronto, Montreal ve Edmonton, yapay zeka arastirmalar1 ve uygulamalar1 agisindan 6ne ¢ikan
merkezlerdir. Montreal, {iniversiteler ve kamu destekleri sayesinde Al aragtirmalarinda giiglii
bir konuma sahiptir. Ayrica, Quebec eyaletinde Google, Microsoft, IBM, Samsung ve Thales
gibi uluslararasi teknoloji firmalar1 faaliyet gostermektedir. Ayrica Montreal, Ubisoft ve
Warner Brothers gibi kiiresel oyun stiidyolar1 i¢in 6nemli bir merkezdir.

Ontario, Kanada’nin en biiylik teknoloji ekosistemine ev sahipligi yapmaktadir. Kanada
merkezli OpenText, BlackBerry ve Shopify ile LG, Cisco ve Ericsson gibi yabanci sirketlerin
arge merkezleri Ontario’da yer almaktadir. Ontario’da yer alan Toronto—Waterloo Koridoru,
Kuzey Amerika’daki en 6nemli teknoloji kiimelenmelerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Bolgede 15.000 teknoloji sirketi ve 5.000’den fazla start-up faaliyet gostermektedir.

Kanada’nin telekom ve ICT sektorii, 6zellikle 5G altyapisi, veri merkezleri ve siber giivenlik
alanlarinda gelismektedir. Ontario ve Quebec eyaletlerinde biiylik veri merkezleri yatirimlari
yapilmaktadir.

Tiirk yatirimceilar agisindan, Kanada’daki yapay zeka, yazilim ve ICT sektorii 6zellikle fintech,
oyun teknolojileri, bulut bilisim, siber giivenlik ve veri analizi alanlarinda isbirligi potansiyeli
sunmaktadir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESViKLERi
1. Yabanc1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati
a. Genel

Kanada’da bir isletmeyi dogrudan ya da dolayli olarak devralan veya yeni bir sirket kurmak
isteyen yabancilar (Kanada vatandas1 olmayanlar veya Kanada’da PR-Kalic1 Ikamet Belgesi
bulunmayanlar), Kanada Yatirim Kanununa (Investment Canada Act) tabidir. Kanada Yatirim
Kanunu’nun amaci, iilkedeki yatirim, ekonomik biliylime ve istihdami tesvik edecek sekilde
yabancilar tarafindan yapilacak yatirnmin ‘kayda deger’ olup olmadiginin ya da ulusal
giivenlige tehdit teskil edip etmediginin degerlendirilmesidir.

Anilan Kanun hiikiimleri uyarinca, Kanada vatandast olmayan veya ikamet izni

bulunmayanlarin, bir isletmeyi dogrudan ya da dolayli olarak devralmalar1 veya yeni bir
Kanada sirketi kurmalar1 halinde, 30 giin icerisinde ilgili makamlara bildirimde bulunmalar1 ya
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da degerlendirme basvurusu yapmalar1 gerekmektedir. S6z konusu basvurular Inovasyon, Bilim
ve Ekonomik Kalkinma Bakanligi (Innovation, Science and Economic Development Canada)
veya Kiiltlir Bakanli§i (Department of Canadian Heritage) (kiiltiirel varliklara konu
yatirnmlarda) tarafindan onaylanmadik¢a s6z konusu yatinm islemi ger¢eklesmis
sayilmayacaktir.

Kanada Yatirim Kanununa https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/I-21.8/index.html
adresinden, alt diizenlemelerine ise https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/regulations/SOR-85-
611/index.html adresinden erisilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Kanada Yatinm Kanunu uyarinca, Kanadali olmayan, DTO iiyesi bir iilkeye mensup bir
yatirimeinin Kanadali bir isletmenin dogrudan kontroliinii almak istemesi halinde, Kanadali
isletmenin sirket degeri 1 milyar 326 milyon CAD" astig1 takdirde, s6z konusu yatirimin
Kanada'ya net faydasi agisindan incelemeye ve onaya tabi tutulmasi gerekecektir. Devlete ait
ya da devletle baglantili isletmelerin Kanadali bir isletmenin kontroliinii almak istemesi
halindeyse, Kanadal1 bir isletmenin sirket degeri 528 milyon CAD" gectigi takdirde, s6z
konusu yatirim satis 6ncesi incelemeye ve onaya tabi tutulacaktir. Ticaret Anlagsmalarina konu
yatirimlar s6z konusu ise AB, ABD ve Japonya dahil diger ilgili lilke yatirimeilarinin Kanadali
bir isletmenin dogrudan kontroliinii almak istemesi halinde, Kanadali isletmenin sirket degeri
1 milyar 989 milyon CAD" astig1 takdirde, s6z konusu yatirimin Kanada'ya net faydasi
acisindan incelemeye ve onaya tabi tutulmasi gerekecektir. DTO {iiyesi olmayan bir iilkeden
veya Kanada'nin kiiltiirel varliklarina (kitap yazim ve dagitimi, miizik, film ve diger medya ve
video oyunlar1 gibi) yonelik dogrudan yatirim olmasi durumunda s6z konusu esik deger 5
milyon CAD; dolayli yatirimci oldugunda 50 milyon CAD olarak belirlenmistir.

Giivenlik kaygis1 olmadigi siirece Kanadali firmalarin satin alinmasi genellikle miimkiindiir.

Son donemde ise maden, enerji ve telekomiinikasyon gibi stratejik sektorlerde 6zellikle Cin
mengeli yatirimlara yonelik ulusal giivenlik gerekgeli engellemeler dikkat c¢ekmektedir.
Nitekim, Cin merkezli Shandong Gold’un Nunavut’taki TMAC Resources’1 devralma girisimi
reddedilmis, kritik mineraller alanindaki ti¢ Cinli yatirimciya Kanada’daki projelerden ¢ikis
talimati verilmis, Cinli Hikvision’un Kanada’daki faaliyetleri durdurulmus ve TikTok un
Kanada’da tasfiyesine karar verilmistir. Bu drnekler, Kanada’nin stratejik sektorlerde yabanci
yatirimlara 6zellikle Cin ile iligkili firmalara kars1 giderek daha temkinli ve secici bir yaklagim
benimsedigini ortaya koymaktadir.

b. Yabanci Sermaveye Yonelik Kisitlamalar

i)Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Kanada’da yabancilarin (Kanada vatandasi veya oturum sahibi olmayanlarin) arazi ve tasinmaz
edinmeleri ile endistriyel/ticari bina insa ettirmelerine yonelik genel bir yasak
bulunmamaktadir. Ancak tarim arazisi ediniminde bazi eyalet sinirlamalari vardir; bu kapsamda
Alberta’da en ¢ok 20 acre (1 acre = 4.047 m?), Saskatchewan’da 10 acre ve Manitoba’da 40
acre biiyiikliiglindeki tarim arazileri yabancilar tarafindan edinilebilmektedir.

Ote yandan, Kanada Hiikiimeti, Prohibition on the Purchase of Residential Property by Non-
Canadians Act adli yasay1 ylriirliige koyarak gayrimenkul piyasasindaki fiyat artiglarinin
dizginlenmesi ve konut satisinda Kanadalilara 6ncelik taninabilmesi amaciyla yabancilarin bazi
biiyiiksehir bolgelerinde yar1 miistakil evler, {ic veya daha az daireli binalardaki meskenler ve
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kondo tipi konutlar1 satin almasini yasaklamistir. 1 Ocak 2023’te yiiriirlii§e giren bu yasak, 1
Ocak 2027’ye kadar uzatilmistir. Bununla birlikte bazi istisnalar da bulunmaktadir; drnegin
caligma izni sahipleri, belirli kriterleri saglayan uluslararasi 6grenciler ve miilteciler bu
diizenlemeden muaf tutulmaktadir.

Yabanci yatirimcilar konut ediniminde ilave vergi yiikiimliiliikleriyle de karsilagmaktadir.
Ontario’da yabanci alic1 vergisi (NRST) eyalet genelinde %25 oraninda uygulanirken, Toronto
Belediyesi 1 Ocak 2025 itibariyla ayrica %10 belediye vergisi (MNRST) getirmistir. British
Columbia’da belirlenmis bolgelerde yabanci alict vergisi %20 diizeyindedir.

Yabancilarin gayrimenkullerini kiraya vermeleri halinde, Kanada dis1 yerlesik olduklari icin
kira gelirleri izerinden briit tutarin %251 oraninda stopaj vergisi uygulanmaktadir. Ancak Gelir
Vergisi Kanunu’nun 216. maddesi uyarinca beyan yoluyla net kira gelirine gore vergilendirme
secenegi kullanilabilmektedir.

ii)Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Kanada’da yabanc1 yatirimlara genel olarak agik bir ortam bulunsa da bazi stratejik sektorlerde
onemli  kisitlamalar  uygulanmaktadir.  Ozellikle hava tasimacihigi,  yaymcilik,
telekomiinikasyon, balik¢ilik ve madencilik gibi alanlarda yabanci yatirimlara sinirlamalar
getirilmektedir. Ayrica finansal hizmetler sektoriinde dogrudan yasal bir yasak olmamakla
birlikte, birlesme ve satin almalara iligkin inceleme ve onay siiregleri uygulamada ciddi engeller
bulunmaktadir. Saglik, egitim, enerji ve alkol ithalat1 gibi baz1 sektorlerde ise giiclii diizenleyici
cerceveler ve tekellesme egilimleri, yabanci yatirimcilarin girisini sinirlamaktadir.

¢) Yabancilarin Serbest Dolasimi

Kanada’da yatinm yapmak veya gayrimenkul satin almak, oturma izni almak i¢in tek basina
yeterli degildir. Oturma, ¢alisma izni ve gd¢gmenlik konular1 (Quebec hari¢) Federal Hiikiimetin
yetki alaninda olup G6¢ ve Miilteci Koruma Kanunu ¢ergevesinde diizenlenmektedir. Yabanci
girisimciler i¢in Start-up Vize Programi gibi 6zel programlar uygulanmakta, eyaletler de kendi
girisimei programlarini yiirtiitmektedir.

Yabanci isglicii istthdami ise uzun ve biirokratik bir siirece tabidir. Calisma izni basvurular
yalnizca Kanadali igverenler tarafindan yapilabilir; igverenin ihtiyacim1 yerel isgiiciiyle
karsilayamadigmni ispat etmesi gerekir. Bagvurular, Istihdam ve Sosyal Kalkinma Kanada
(ESDC) tarafindan yiiriitiilen “isgiicii piyasas1 etki analizi” testine tabidir. Ust diizey yonetici
ve belirli uzmanlik alanlarinda ¢alisanlar bu testten muaf tutulmaktadir. Siire¢ igveren odaklidir
ve sendikalarin goriisleri de dikkate alinmaktadir.

Kanada’da ingaat, tarim, saglik ve hizmet sektorlerinde hem is¢i hem de uzman acig1 devam
etmektedir. Bu nedenle hiikiimet, 2025-2027 doneminde gé¢men kabuliinii siirdiirmeyi
planlamaktadir. Kalic1 gogmen hedefleri yillik olarak 395.000°den baglayarak kademeli sekilde
azaltilmakta; ancak kabul edilen gdg¢menlerin biiylik boliimii ekonomiye katki saglayacak
sektorlerde istihdam odakli olarak sec¢ilmektedir. Doktor, miithendis gibi lisansli mesleklerde
yabancilarin istihdami siki denklik siireclerine bagh oldugundan, daha ¢ok tarim, insaat ve
bakim hizmetleri gibi alanlarda iggiicii ihtiyacinin go¢menlerle karsilanmaktadir.
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2. Yatirinm Tesvik Mevzuati

Kanada’da yatirim tesvikleri hem federal hem de eyalet diizeyinde uygulanmaktadir. Federal
programlar iilke genelinde gecerli olup daha ¢ok vergi indirimleri ve finansman kolayliklar
iizerinden vyiiriitilmektedir. Ornegin Ar-Ge yatirimlarini destekleyen SR&ED vergi kredisi ve
Export Development Canada (EDC)’nin sundugu finansman ve sigorta programlart bu
kapsamdadir.

Eyalet tesvikleri ise daha ¢ok sektorel ve bolgesel onceliklere odaklanmaktadir. Alberta enerji
ve petrokimya yatirimlarini, Ontario otomotiv ve ileri imalati, Québec yapay zeka ve havaciligi,
British Columbia ise temiz enerji ve film endiistrisini 6ncelikli olarak desteklemektedir. Bu
kurumlar yatirimcilara yerel vergi indirimleri, altyapt kolayliklar1 ve isgiicii destegi gibi daha
somut avantajlar sunmaktadir.

Bu ¢ergevede, federal tesvikler kapsayici olmakla birlikte, yatirim kararlarinda genellikle
eyaletlerin sektore 6zel tesvikleri daha belirleyici rol oynamaktadir.

C. KANADA’DAKIi TURK YATIRIMLARI
1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektérler Hakkinda Bilgilendirme

Kanada Istatistik Kurumu verilerine gore 2024 yili itibariyla Kanada’mn Tiirkiye’deki
dogrudan yatirim stogu 2 milyar 945 milyon Kanada dolar1 seviyesine ulasmistir. Buna karsilik,
Tiirkiye’'nin Kanada’daki dogrudan yatirim stogu 152 milyon Kanada dolar1 olarak
gerceklesmistir. Bu rakamlar, yatirim iligkilerinde esas agirligin Kanadali firmalarin Tiirkiye’de
gergeklestirdikleri yatirimlarda oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye ile Kanada arasinda Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi (YKTK) Anlasmasi
bulunmamaktadir. Tiirk yatirnmcilar agisindan Kanada, cesitli zorluklar igeren bir pazar olarak
one ¢ikmaktadir. Ulkeye 6zgii is¢i ¢alistirma ve istihdam kosullar1, Kanada disinda kazanilan
egitim, sertifika, diploma ve mesleki standartlarin ¢ogu zaman taninmamasi ve bu konuda
eyaletler arasinda dahi farkli uygulamalarin olmasi, yatirim siireglerini zorlastirmaktadir.
Ayrica uzun siiren biirokratik islemler, yatirimin baslangi¢ sathasinda karsilasilan yiiksek
maliyetler, sirketlerin finansal islem ve kredi kabiliyetlerinin Kanada tecriibesi bulunmadig1
gerekeesiyle adeta sifirdan degerlendirilmesi, federal hiikiimetin yani sira eyaletler tarafindan
da tahsil edilen vergiler ile ek standart ve prosediirler, firmalarimizin Kanada’ya yatirim
konusunda temkinli davranmalarina neden olmaktadir.

Tiirkiye’den sermaye transferi ile Kanada’da yatirnm yaptigi bilinen ve Bakanligimiz
desteklerinden yararlanarak Kanada’da faaliyet gosteren firmalar ve sektorleri;

Spektra Jeotek San. ve Tic. A.S. (Spektra Drilling Canada) — Sondaj Faaliyetleri
Erdoganlar Aliiminyum San. ve Tic. A.S. (ERD Metal Canada) — Aliiminyum Profil
GNCR Holding A.S. — Konut Insaat1

Barsan Global Lojistik A.S. (Barsan Global Logistics ) — Lojistik

Sandalyeci A.S. (Sandalyeci Canada) — Ofis Mobilyalar1

Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. (Mavi Jeans Canada Inc.) — Hazir Giyim

Arkopa Ahsap Panel San. A.S. — Ahsap Panel
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Isik Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. — Gida

Yesu Grup (Yesu Canada) — Gida

Doramoda Tekstil San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. — (Doree Design) — Hazir Giyim ve
Ayakkabi

Etiya Bilgi Teknolojileri Yazilim San. ve Tic. A.S. — Yazilim

Fezza Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. — Ev Tesktili

Hatti Foods Inc. — Gida

Meka Beton Santralleri imalat San. A.S. (Meka Machinery Inc.) — Beton Makinalar1
TeamGRam Inc. — Yazilim

Ado Madencilik Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. — Madencilik ve Miihendislik
Aridem Makine Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. (Aridem Inc.) — Ev Tekstili

Depot Tapis Savana — Ev Tekstili

La Dole Rugs — Hali

[lkiz Giyim San. ve Tic. Ltd. Sti. (Cantas Textile Inc.) — Hazir Giyim

Egemen Giyim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Emilio Guido) — Hazir Giyim

Sapro Temizlik Uriinleri A.S. — Temizlik Uriinleri

Dolcezza / EMC Hazir Giyim San. Ltd. $ti. / Indap Canada Inc. — Hazir Giyim
Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S. — Ahsap Uriinler

MrChair — Mobilya

Sandalyeci — Mobilya

Sanica Boru — Insaat Boru

Mest Group — Saglik Turizmi

CEHA Canada Inc. — Igyerleri igin Metal Mobilya

York Hospitality & Millwork Inc. — Otel, konut ve igyeri tasarim ve tedarik i¢ tasarim
hizmeti

Sarp & Eren Food Brokers Inc. — Gida

Veripark Software Canada Inc — Yazilim

Lazzoni - Mobilya

Enza Home - Mobilya

Diger taraftan, Kanada’da belli bagh yatirimi bulunan vatandaslarimizin ¢ogu, Kanada’ya
gdegmen veya Ogrenci statiisiinde geldikten sonra Kanada vatandasi olmus ve Kanada’da elde
ettikleri sermaye ile yatirnmlarini gerceklestirmislerdir. Bu durumda olan vatandaslarimizin ve
firmalarin 6nemli bir boliimi, Tiirkiye ile ticari baglarini siirdiirmekle ve iilkemize yatirim
yapmakla birlikte, karlarin1 Kanada’da tutmaktadir. Bu durumda olan 6nemli firmalar ve
sektorleri;

Anatolia Tiles & Stone — Seramik

ZGEMI Group of Companies — Insaat, Renovasyon ve Otelcilik
Intersac Inc. — Kimya ve Madencilik

Deva Paper Inc. — Kagit

Oz Optics Ltd. — Fiber Optik Sensor Teknolojileri

H&M Global Consulting Inc. (Marash Plais) — Gida

Econoplus Electroménagers — Beyaz Esya

Musi Furs Inc. — Kiirk ve Deri Giyim

IMCO International Steel Trading Inc Company — Demir ve Celik
Solmaz Finest Meat Products — Gida

MADO - Gida
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e ASD Laminat

e Wood CA-Ahsap

e The Tile Shop - Seramik

e Arkopa — Mobilya Ahsap

e DCM Metal — Demir Celik Insaat Malzemesi
e Technoweld - Demir Celik Insaat Malzemesi

Ote yandan, iilkemizin 6nde gelen bakliyat firmalarindan Arbel Bakliyat Hububat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin ortaklarinca Kanada’da kurulan ve Kanada’nin yani sira, ABD, Avustralya,
Cin ve Giiney Afrika’da da faaliyet gosteren AGT Food and Ingredients adl1 firma, 2009 yilinda
Arbel’i ve Durum Gida A.S.’yi biinyesine katmis ve 2019 yilinda s6z konusu firmanin hisseleri
Toronto Borsasinda halka arz edilmistir.

ASKO Holding, 2024 yil1 Subat ayinda Kanada’nin Manitoba Eyaleti’nde yer alan ‘Buhler
Industries Inc.” sirketini 50 milyon ABD dolart karsiliginda satin almistir. Bu islem,
Tiirkiye’den Kanada’ya bugiine kadar ger¢eklestirilen en biiyiik dogrudan yatirim olarak kayda
geemistir. 1932°den bu yana tarimsal makine ve ekipman iireten, 800 kisiye istihdam saglayan
ve Toronto Borsasi’na (TSX: BUI) kayitli olan Buhler, Kanada ve ABD’de 1.200’den fazla
satis noktasina sahiptir. Manitoba’daki Morden ve Winnipeg fabrikalarinda traktor, sondaj
cihazi ve toprak isleme makineleri ile c¢esitli yedek parga ve aksam iiretimi
gerceklestirmektedir.

2. Tiirk Yatirinmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Bankacilik alaninda Tiirk firmalarinin gesitli giicliiklerle karsilastigi goriilmektedir. Kanadali
finans kuruluslari, Tirk bankalarinin teminat mektuplarin1 ¢ogu zaman kabul etmemekte; bu
nedenle firmalarimiz Kanadali muhabir bankalara komisyon 0Odeyerek teminat
saglayabilmektedir. Ayrica, Kuzey Amerika ge¢misi bulunmayan firmalarin diger iilkelerde
sahip olduklar1 kredi skorlar1 Kanada bankacilik sisteminde gecerli sayilmamaktadir. Bu
durum, hesap agma, para transferi, teminat mektubu temini ve kredi kullanim1 gibi konularda
zorluklara yol agmaktadir. Bunun yani sira yabanci is¢i temini, vize ve ikamet izinleri, yiiksek
vergiler, teminat ve sigorta maliyetleri, denetimler ve biirokratik siirecler de pazara girmek
isteyen firmalarimiz agisindan ek mali kiilfet ve zaman kayb1 yaratmaktadir.

D. DiIGER ULKELERIN KANADA’DAKi YATIRIMLARI
(Dogrudan Yabanci Yatirim Verileri)

Kanadali firmalarin yurt disindaki dogrudan yatirim stogu 2024 sonunda 2.473,5 milyar CAD
seviyesine ulagti. Kanada’nin yurtdisindaki yatirim stogu ii¢ sektérde yogunlagmaktadir; finans
ve sigorta (805,9 milyar CAD), sirket ve isletme yonetimi (539,3 milyar CAD) ve madencilik,
tas ocakeilig1 ve petrol-dogalgaz ¢ikarimi (242,9 milyar CAD).

Kanada’nin en fazla yurtdisi yatirim stogu bulunan ilk bes iilke ABD (1.289,3 milyar CAD),
Bermuda (142,4 milyar CAD), Birlesik Krallik (136,5 milyar CAD), Barbados (120,6 milyar
CAD) ve Liiksemburg’dur (97,1 milyar CAD).

Kaynak: https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=3610000801
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Ote yandan, Kanada’ya yapilan dogrudan yabanci yatirim stogu 2024 yilinda 1.502,5 milyar
CAD seviyesine yiikselmistir.

Kanada’ya en fazla yatirim yapan ilk bes iilke ise ABD (683,8 milyar CAD), Hollanda (182,8
milyar CAD), Birlesik Krallik (97,0 milyar CAD), Liikksemburg (66,9 milyar CAD) ve
Isvigre’dir (49,5 milyar CAD)

Kanada’ya son yillarda yapilan en 6nemli yabanci yatirimlar arasinda one ¢ikan projeler asagida
siralanmaktadir.

BHP’nin Saskatchewan’daki Jansen Potas Madencilik Projesi, diinyanin en biiyiik
potas yatirnmlarindan biri olup Kanada’y1 kiiresel iiretim merkezlerinden biri haline
getirmeyi hedeflemektedir.

Dow’un Alberta’da insa ettigi Net-Sifir Petrokimya Kompleksi, etilen/polietilen
iiretiminde net sifir emisyon hedefi tasimaktadir.

E-One Moli’nin Britanya Kolumbiyasi’nda kurdugu Batarya Ar-Ge ve Uretim Tesisi,
yiiksek performansli lityum iyon bataryalarin gelistirilmesi ve iiretimine odaklanmaktadir.
Ericsson’un Ontario ve Quebec’teki Ar-Ge Merkezleri, 5G ve ileri telekomiinikasyon
teknolojileri alaninda Kanada’daki ¢alismalarini giiglendirmektedir.

Johnsonville Sausage’in Ontario’daki tesisi, gida isleme kapasitesinin artirilmasi
amacityla genisletilmektedir.

Microsoft’un Kanada genelinde siirdiirdiigii Dijital Altyap1 Genisleme Yatirimlari,
bulut bilisim hizmetleri ve veri merkezlerinin kapasitesini ylikseltmeyi amaglamaktadir.
Northvolt’un Quebec’te kurdugu Elektrikli Ara¢c Batarya Merkezi, sirketin Kuzey
Amerika’daki en stratejik yatirimlarindan birini olusturmaktadir.

Volkswagen Grubu’nun istiraki PowerCo’nun Ontario’da hayata gecirdigi EV
Batarya Fabrikasi, Kanada’y1 kiiresel Ol¢ekte elektrikli arag ekosisteminin iiretim
merkezlerinden biri haline getirmeyi hedeflemektedir.

SK Ecoplant & WorldEnergy GH2’nin Newfoundland & Labrador’daki projesi ise
riizgar enerjisinden yesil hidrojen tiretimini hedeflemektedir.

Kaynak: https://www.investcanada.ca/FDIReport2023#fdi-in-action

E. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BiLGILER

1. Faydah Linkler

https://www.tradecommissioner.gc.ca

https://www.investcanada.ca/

https://tfocanada.ca/

https://www.canada.ca/en/services/business/trade/invest-canada.html

2.

Ulasilabilecek Hukuki& Mali Damismanlik Sirket ve Biirolarina fliskin Bilgiler

Firmalarimizin ¢alistig1 bilinen belli bagl hukuk ve danigmanlik firmalart;
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